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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG hatte im Jahr 2024 drei herausra-
gende Prioritaten. Erstens trafen wir wesentliche Entscheidungen fir eine per-
sonelle Neuaufstellung in Vorstand und Aufsichtsrat. Dr. Stephan Leithner trat
als neuer CEO die Nachfolge von Dr. Theodor Weimer an, der zum Ende des
Berichtsjahres mit Vollendung seines 65. Lebensjahres planmaBig sein Mandat
beendet hat. Der Aufsichtsrat nominierte zudem Clara-Christina Streit als kiinf-
tige Vorsitzende des Aufsichtsrats. Sie wird nach Ablauf der Hauptversammlung
2025 ihr Amt antreten und Martin Jetter nachfolgen, der dem Gremium seit
2018 angehort und es seit 2020 als Vorsitzender geleitet hat. Zudem bestell-
ten wir Dr. Stephanie Eckermann und Christian Kromann als Geschaftsvor-
stdnde und Dr. Jens Schulte als kinftigen Nachfolger von CFO Gregor Pott-
meyer neu in den Vorstand. Zweitens Uberarbeiteten wir das Vergltungssystem
fur den Vorstand, welches turnusgemaB der Hauptversammlung 2025 zur Billi-
gung vorzulegen ist. Drittens befassten wir uns mit wesentlichen Strategiethe-
men, welche die Gruppenstrategie ,,Horizon 2026" erganzen. Neben einer Per-
sonalstrategie fur die gesamte Gruppe Deutsche Borse waren dies eine neue
Nachhaltigkeitsstrategie sowie eine Strategie zum Thema ,Kinstliche Intelli-
genz”.

Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG im Be-
richtsjahr intensiv und regelmaBig mit der Lage, den Perspektiven sowie den
grundlegenden strategischen Optionen des Unternehmens. Auch in die Aktivita-
ten der Gruppe Deutsche Borse zum Kauf bzw. Verkauf von Unternehmen und
Unternehmensteilen war der Aufsichtsrat beratend eingebunden. Wir nahmen
dabei die uns nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufga-
ben wahr: Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle
grundlegenden Entscheidungen waren wir eingebunden.

Wir setzten unsere thementlbergreifende Befassung mit dem Bereich Umwelt,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung (Environmental, Social, Governance —
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ESG) fort. Im Berichtsjahr legten wir dabei unseren Schwerpunkt weiterhin auf
die sozialen Aspekte von ESG sowie mit der personellen Neuaufstellung auf un-
sere Governance.

Unser globales Wirtschafts- und Finanzsystem steht weiterhin vor groBen Her-
ausforderungen. Die Entwicklung der globalen Inflation ist weiterhin unsicher
und in wesentlichen Markten, insbesondere in den Industrieldandern Europas
und in China, bleibt das Wirtschaftswachstum hinter den Erwartungen zurlck.
In den USA wurde ein Regierungswechsel vollzogen und in Deutschland wur-
den nach dem vorzeitigen Ende der Regierungskoalition Neuwahlen zum Deut-
schen Bundestag in 2025 durchgeflihrt. Diese Herausforderungen sowie die
anhaltend schwierige geopolitische Lage pragten auch im Jahr 2024 unsere
Arbeit.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand ausfihrlich, zeitnah und
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben. Durch die enge zeitliche Taktung so-
wohl der Plenums- als auch der Ausschusssitzungen und Workshops fand ein
intensiver Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand statt. Der Vorstands-
vorsitzende, Dr. Theodor Weimer, ab dem 1. Oktober 2024 gemeinsam mit
seinem Co-CEQ Dr. Stephan Leithner, informierte den Aufsichtsratsvorsitzenden
zudem fortlaufend und regelmaBig Uber die Entwicklung der Geschaftslage, we-
sentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen sowie langfristige Per-
spektiven und erorterte diese mit ihm.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden im Jahr 2024 sowohl am Unterneh-
menssitz als auch in New York City, Vereinigte Staaten, statt. Im Berichtsjahr
hielten wir insgesamt neun Sitzungen des Plenums ab, davon zwei auBeror-
dentliche Sitzungen zu Personalthemen betreffend den Vorstand und den Auf-
sichtsrat. Zuséatzlich fanden im Zuge der regelméaBigen gemeinsamen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen flr Aufsichtsrat und Vorstand vier Workshops zu den
Themen ,Kinstliche Intelligenz“ (Marz), globale gesamtwirtschaftliche
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Entwicklungen (Juni), Digitale Vermégenswerte (Juni) und Uberarbeitung des
Vorstandsvergiitungssystems (September) statt.

Daruber hinaus befasste sich der Nominierungsausschuss in separaten Work-
shops mit der Regulierung, Investorenperspektiven und Markttrends im Hin-
blick auf die anstehende Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vor-
stand (Juni) sowie mit der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems
(September). In einem weiteren Workshop konnten sich insbesondere die im
Berichtsjahr neu in den Aufsichtsrat gewahlten Mitglieder Uber das Thema
,D&0O-Versicherung” informieren (September). Die Workshops wurden durch in-
terne und externe Experten durchgefiihrt.

Von insgesamt 42 Sitzungen des Aufsichtsrats (Plenum sowie Ausschisse) im
Berichtsjahr wurden 2 Sitzungen des Plenums und 6 Sitzungen des Nominie-
rungsausschusses allein als Video- oder Telefonkonferenz durchgeflihrt. Dieses
virtuelle Format wurde insbesondere bei kurzfristig einberufenen Sitzungen ge-
wahlt.

Die durchschnittliche Teilnahmequote samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats
an den Sitzungen des Plenums und der Ausschisse (einschlieBlich der allein
als Video- oder Telefonkonferenz durchgefiihrten Sitzungen) lag im Berichtszeit-
raum bei 99 Prozent. Dabei handelte es sich bei durchschnittlich 30 Prozent
um virtuelle Teilnahmen. Die virtuelle Teilnahmequote allein an den Aus-
schusssitzungen lag bei 32 Prozent.

Im Einzelnen waren die Aufsichtsratsmitglieder in den Sitzungen persénlich
bzw. Uber eine virtuelle Teilnahme wie folgt anwesend:
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Jahr 2024

Sitzungen Sitzungsteilnahme Sitzungsteilnahme  Teilnahme in %
gesamt Plenum Ausschusse  (davon virtuelle
(davon virtuelle  (davon virtuelle  (davon virtuelle Teilnahme in %)

Teilnahme!) Teilnahme) Teilnahme)

Martin Jetter (Vorsitzender) 27/28 (13) 9/9 (2) 18/19 (11) 96 (48)
Dr. Markus Beck 30/30 (9) 9/9 (2) 21/21 (7) 100 (30)
(stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Nadine Brandl 22/22 (14) 9/9 (4) 13/13 (10) 100 (64)
Dr. Andreas Gottschling 23/23 (5) 9/9 (2) 14/14 (3) 100 (22)
Dr. Anja Greenwood 29/29 (15) 9/9 (2) 20/20 (13) 100 (52)
Oliver Greie 15/15 (2) 9/9 (2) 6/6 (0) 100 (13)
Shannon Johnston 13/13 (5) 9/9 (3) 4/4 (2) 100 (38)
Susann Just-Marx 717 (2) 3/3 (0) 4/4 (2) 100 (29)
(bis 14.05.2024)

Achim Karle 17/17 (4) 9/9 (3) 8/8 (1) 100 (24)
Sigrid Kozmiensky 9/9 (2) 6/6 (2) 3/3 (0) 100 (22)
(seit 14.05.2024)

Barbara Lambert 30/30 (11) 9/9 (2) 21/21 (9) 100 (37)
Rainer Miller 16/16 (2) 6/6 (2) 10/10 (0) 100 (13)
(seit 14.05.2024)

Michael Rudiger 12/12 (6) 3/3 (0) 9/9 (6) 100 (50)
(bis 14.05.2024)

Peter Sack 4/4 (0) 3/3 (0) 1/1 (0) 100 (0)
(bis 14.05.2024)

Dr. Carsten Schafer 11/11 (4) 6/6 (2) 5/5 (2) 100 (36)
(seit 14.05.2024)

Charles Stonehill 19/19 (5) 9/9 (2) 10/10 (3) 100 (26)
Clara-Christina Streit 22/22 (10) 9/9 (2) 13/13 (8) 100 (45)
Chong Lee Tan 10/11 (2) 8/9 (2) 2/2 (0) 91 (20)
Daniel Vollstedt 5/5 (0) 3/3 (0) 2/2 (0) 100 (0)
(bis 14.05.2024)

Maria-Regina Wohak 10/11 (3) 6/6 (2) 4/5 (1) 91 (30)
(seit 14.05.2024)

Durchschnittliche Teilnahmequote? 99 (30)

1 Bezogen auf alle Sitzungen einschlieBlich derjenigen in einem rein virtuellen Format; virtuelle
Teilnahmen an Sitzungen in Prédsenz wurden in einigen Féallen in Anspruch genommen, insbesondere

im Krankheitsfall oder um den CO2-AusstoB aus Reisetatigkeit zu reduzieren.
2 Die Teilnahme an Workshops des Aufsichtsrats ist freiwillig. Sie wird deshalb bei der Berechnung der
durchschnittlichen Teilnahmequote nicht berticksichtigt.
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Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Berichtsjahr haben wir uns eingehend mit der kiinftigen personellen Neu-

aufstellung in Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG befasst.

Dr. Stephan Leithner hat zum Beginn dieses Jahres den Vorstandsvorsitz von

Dr. Theodor Weimer Ubernommen, der zum Ende des Berichtsjahres planma-
Big mit Erreichen des 65. Lebensjahres aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Zuvor hatten Dr. Stephan Leithner und Dr. Theodor Weimer das Unternehmen
Ubergangsweise gemeinsam als Co-CEQ geleitet.

Clara-Christina Streit wurde vom Aufsichtsrat als kiinftige Vorsitzende des Gre-
miums ab der Hauptversammlung 2025 nominiert. Dies wurde erforderlich,
nachdem der amtierende Aufsichtsratsvorsitzende Martin Jetter den Vorsitz so-
wie sein Mandat zum Ablauf der Hauptversammlung 2025 niedergelegt hatte.
Flr die Suche eines neuen Aufsichtsratsvorsitzes wurde vom Aufsichtsrat vo-
ribergehend ein ,Chairman Selection Committee” eingesetzt. Clara-Christina
Streit gehort dem Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG seit 2019 an. Sie hat als
Aufsichts- und Verwaltungsrétin sowie als Aufsichtsratsvorsitzende langjahrige
Gremienerfahrung in nationalen und internationalen Unternehmen gesammelt.
Als Vorsitzende der Regierungskommission Deutsche Corporate Governance
Kodex hat sie zudem ausgewiesene Expertise im Bereich Corporate Gover-
nance.

Auch auf der Ebene des Vorstands waren von uns im Berichtsjahr neben der
CEO-Nachfolge weitere wesentliche Personalentscheidungen zu treffen. Der
Vorstand wurde auf sieben Mitglieder erweitert. Das vormalige Ressort ,Pre-
and Post-Trading" wurde aufgrund der GroBe und wachsenden strategischen
Bedeutung des Segments ,Investment Management Solutions” (vormals ,,Pre-
Trading“) in zwei Vorstandsressorts aufgeteilt. Wir bestellten zunachst Dr. Ste-
phanie Eckermann als Geschaftsvorstandin fir das Ressort ,Post-Trading” neu
in den Vorstand. Zum Ende des Berichtsjahres bestellten wir zudem Christian
Kromann als Geschéftsvorstand fiir das Ressort ,,Investment Management Solu-
tions”. Auch er wurde neu in den Vorstand bestellt und hat ab dem 1. Januar
2025 die Ressortverantwortung von Dr. Stephan Leithner Gbernommen.

Gruppe Deutsche Borse — Geschaftsbericht 2024

Ebenfalls zum Ende des Berichtsjahres bestellten wir Dr. Jens Schulte als kinf-
tiges Mitglied des Vorstands und Nachfolger des langjahrigen CFO Gregor Pott-
meyer. Dieser scheidet zum 30. September 2025 planmaBig aus dem Vorstand
der Gesellschaft aus, dem er seit 2009 angehort. Fir weitere Details siehe den
Abschnitt ,Personalia“.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr zudem ausfthrlich mit der anste-
henden Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand. Dieses ist tur-
nusmaéBig der Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorzulegen. Wir beschéf-
tigten uns eingangs eingehend mit der aktuellen Regulierung sowie mit den In-
vestorenperspektiven und Markttrends zur Vorstandsvergitung. Das Uberarbei-
tete Vergltungssystem setzt auch weiterhin gezielte Anreize fur ein nachhalti-
ges wirtschaftliches Wachstum der Deutsche Bdorse AG. Im Bereich der Nach-
haltigkeitsziele setzten wir einen Schwerpunkt auf die Mitarbeitenden der
Gruppe Deutsche Borse. Sie sind flr die langfristige erfolgreiche Entwicklung
der Gruppe von entscheidender Bedeutung.

Wir befassten uns mit den Mitarbeitenden auch aus strategischer Perspektive,
indem uns der Vorstand die Personalstrategie fir die gesamte Gruppe Deutsche
Borse darlegte. Die bisherige Klimastrategie wurde breiter gefasst und der Be-
reich Umwelt gemeinsam mit den Bereichen Soziales und gute Unternehmens-
fuhrung zu einer neuen Nachhaltigkeitsstrategie verbunden.

Im Bereich der Informationstechnologie setzten wir als Aufsichtsrat einen
Schwerpunkt auf den Themen ,Kinstliche Intelligenz” (KI) sowie digitale Ver-
mogenswerte und beschaftigten uns eingehend damit. Der Vorstand erlauterte
uns seine strategischen Uberlegungen zu Kl. Zudem informierten wir uns tber
konkrete Anwendungsfalle von Kl in der Gruppe Deutsche Borse, Kl-unter-
stltzte Programmierung sowie tber Chancen und Risiken durch Kl fur die Cy-
ber Resilienz eines Unternehmens. Im Bereich digitale Vermogenswerte befass-
ten wir uns ausfuhrlich mit der digitalen Transformation der Finanzmarkte, der
Strategie der Gruppe Deutsche Borse hinsichtlich ihres Leistungsangebots im
Bereich digitaler Vermogenswerte sowie dem Stand der Umsetzung. Weitere
wichtige Themen im Bereich der Informationstechnologie waren die Cyber-
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Resilienz sowie der Stand der Integration von SimCorp aus technologischer
Sicht.

Im Berichtsjahr befassten wir uns erneut mit verschiedenen Rechtsthemen und
verschafften uns einen Uberblick tiber den Stand wesentlicher Rechtsstreitig-
keiten und Verfahren der Gruppe Deutsche Borse wie der Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren der Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg, der
kartellrechtlichen Ermittlungen der EU-Kommission betreffend Finanzderivate
sowie dem laufenden Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Koln in Be-
zug auf die Konzeption und Durchfiihrung von Wertpapiertransaktionen von
Marktteilnehmenden Uber den Dividendenstichtag (Cum-Ex-Thematik). Derar-
tige Transaktionen haben Marktteilnehmende genutzt, um unberechtigte Steu-
ererstattungsanspriiche geltend zu machen. Der Aufsichtsrat befasste sich in
diesem Zusammenhang auch mit Untersuchungen der Hessischen Borsenauf-
sicht hinsichtlich derartiger Transaktionen.

Ein wichtiges Thema unserer Aufsichtsratsarbeit waren zudem Effizienz, Ange-
messenheit und Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme sowie der Umgang
mit Feststellungen interner Kontrollfunktionen und externer Prifer und Regulie-
rungsbehdrden.

Daruber hinaus traf sich der Aufsichtsratsvorsitzende im September und De-
zember 2024 mit institutionellen Investoren und Stimmrechtsberatern, um mit
ihnen Uber aktuelle Governance-Themen des Aufsichtsrats zu sprechen. Im
Mittelpunkt dieser Gesprache standen die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr, ein Rickblick auf die Hauptversammlung 2024 und ein Ausblick auf
2025, die getroffenen und anstehenden Personalentscheidungen flir Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vor-
stand.

Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete in den Sitzungen von Aufsichtsrat und

Nominierungsausschuss zusammenfassend Uber seinen Dialog mit den Inves-
toren.

Gruppe Deutsche Borse — Geschaftsbericht 2024

Im Einzelnen standen in unseren Plenumssitzungen und Workshops im Be-
richtszeitraum folgende Themen im Vordergrund:

In unserer ordentlichen Sitzung am 7. Februar 2024 informierte uns der Vor-
stand turnusmaBig Uber den Stand bei der divisionstbergreifenden Kundenbe-
treuung. Wir befassten uns zudem mit dem vorlaufigen Ergebnis des Geschafts-
jahres 2023 und dem Dividendenvorschlag des Vorstands flir 2023. Nach ein-
gehender Erdrterung legten wir die Hohe der variablen Verglitung des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2023 fest. Ferner beschlossen wir die Erklarung zur Un-
ternehmensfihrung 2023. Der Vorstand informierte uns ausfihrlich Uber den
Status der Rechtsstreitigkeiten und Verfahren der Clearstream Banking S.A. in
den USA und Luxemburg und der Anhérung der Hessischen Borsenaufsicht in
Bezug auf die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems flir den Bdrsenbe-
trieb der Frankfurter Wertpapierbdrse. SchlieBlich befassten wir uns mit der be-
vorstehenden Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung
2024 und beschlossen zudem, der Hauptversammlung die Zuwahl von Sigrid
Kozmiensky in den Aufsichtsrat als Nachfolgerin von Michael Radiger vorzu-
schlagen.

In der ordentlichen Sitzung am 8. Marz 2024 befassten wir uns in Anwesen-
heit des Abschlussprifers mit dem Jahresabschluss 2023 der Deutsche Borse
AG und mit dem Konzernabschluss 2023 sowie mit dem Vergltungsbericht
2023. Mit der Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses 2023 sowie des
Vergiitungsberichts 2023 folgten wir nach eingehender eigener Prifung der zu-
stimmenden Empfehlung des Prifungsausschusses, der die Unterlagen zuvor
einer intensiven vorbereitenden Prifung unterzogen hatte. In der Sitzung be-
stand auch die Gelegenheit zum Austausch mit dem Abschlussprifer ohne An-
wesenheit des Vorstands. Neben dem Bericht des Aufsichtsrats flr 2023 be-
schlossen wir auch die Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2024 und
wahlten Barbara Lambert zur stellvertretenden Versammlungsleiterin. Wir be-
schlossen nach eingehender Befassung und auf Empfehlung des Nominie-
rungsausschusses, die Bestellung von Dr. Stephan Leithner zum stellvertreten-
den Vorsitzenden des Vorstands mit sofortiger Wirkung bis zum 30. September
2024, zum Co-CEO gemeinsam mit Dr. Theodor Weimer mit Wirkung zum

12


https://deutsche-boerse.com/resource/blob/4191612/63e51ae4a2d36e3cd97e4bb520f8b37f/data/GDB-Geschaeftsbericht-2024-a4.pdf

Vorstand und Aufsichtsrat

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss/-anhang

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

1. Oktober 2024 sowie zum alleinigen CEO der Deutsche Borse AG mit Wir-
kung zum 1. Januar 2025. Der Vorstand informierte uns abschlieBend Gber die
Personalsituation in der Gruppe Deutsche Borse.

Am 8. Marz 2024 fand zudem ein Technologie-Workshop zum Thema ,Kiinst-
liche Intelligenz” (KI) statt. In diesem befassten wir uns mit dem Ausgangs-
punkt fir strategische Uberlegungen zu Kl in der Gruppe Deutsche Borse, kon-
kreten Anwendungsfallen von Kl sowie mit den veranderten Cyberrisiken durch
KI. Das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) informierte
uns zudem uber die Unterstitzung durch Kl bei der Programmierung und Priif-
kriterien fur K.

In unserer ordentlichen Sitzung am 14. Mai 2024 erorterten wir gemeinsam
mit dem Vorstand die bevorstehende Hauptversammlung 2024.

In der konstituierenden Sitzung nach Beendigung der Hauptversammlung am
14. Mai 2024 wurden erneut Martin Jetter zum Vorsitzenden und Dr. Markus
Beck zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Deutsche Borse
AG gewahlt. An der Sitzung nahmen die neu gewahlte Anteilseignervertreterin
Sigrid Kozmiensky sowie die neu gewahlten Arbeitnehmervertreter Rainer Mil-
ler, Dr. Carsten Schéafer und Maria-Regina Wohak teil. Ferner beschlossen wir
die Besetzung der Aufsichtsratsausschisse.

In der auBerordentlichen Sitzung am 27. Mai 2024 beschlossen wir die Be-
stellung von Dr. Stephanie Eckermann in den Vorstand der Deutsche Bérse AG.

In einem weiteren Strategie-Workshop am 18. Juni 2024 befassten wir uns
mit geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen in den USA und
weltweit.

Am 19. Juni 2024 fand ein weiterer Technologie-Workshop statt, in dem wir

uns umfassend mit digitalen Vermdgenswerten befassten. Wir setzten uns mit
der digitalen Transformation der Finanzmarkte, der Strategie der Gruppe

Gruppe Deutsche Borse — Geschaftsbericht 2024

Deutsche Borse in diesem Bereich sowie mit dem Stand der Umsetzung ausei-
nander.

Mit der ordentlichen Sitzung am 20. Juni 2024 fand erneut eine Aufsichts-
ratssitzung an einem auslandischen Standort der Gruppe Deutsche Borse statt.
In der Sitzung in New York City, Vereinigte Staaten, befassten wir uns mit der
Entwicklung der zuletzt erworbenen Unternehmen und Beteiligungen sowie der
im Rahmen der Corporate Venture-Aktivitaten der Gruppe Deutsche Bérse geta-
tigten Investments. Darlber hinaus stellte uns der Vorstand ausfiihrlich seine
strategischen Uberlegungen zu Kl in der Gruppe Deutsche Bérse vor. Er erl3u-
terte zudem die Ausgangslage fur die anstehende Erarbeitung einer Personal-
strategie fur die gesamte Gruppe Deutsche Borse.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 10. September 2024 informierte uns
der Aufsichtsratsvorsitzende, Martin Jetter, tiber die Niederlegung seines Man-
dats als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG
zum Ende der Hauptversammlung 2025.

Mit der Uberarbeitung des Verglitungssystems fiir den Vorstand befassten wir
uns im Rahmen eines Governance-Workshops am 19. September 2024.
Gleichtagig fand ein Workshop zum Thema ,D&0-Versicherung” insbesondere
fur die neu in den Aufsichtsrat gewahlten Mitglieder statt.

In der ordentlichen Sitzung am 19. September 2024 erlduterte uns der Vor-
stand die Personalstrategie flr die gesamte Gruppe Deutsche Borse und wir
stimmten der Einziehung von eigenen Aktien und der entsprechenden Sat-
zungsanderung hinsichtlich des reduzierten Grundkapitals zu. Wir befassten
uns mit der im Berichtsjahr durchzuftihrenden Effektivitatsprifung sowie mit
der jahrlichen Geeignetheitsprifung. Dabei Uberpriften wir turnusgeman die
Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und erganzten diese. Abschlie-
Bend beschlossen wir die Bildung eines ,Chairman Selection Committees”, wel-
ches damit beauftragt wurde, Kandidaten fir die Nachfolge im Aufsichtsrats-
vorsitz zu identifizieren und dem Aufsichtsrat zur Wahl vorzuschlagen.
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In der ordentlichen Sitzung am 5. und 6. Dezember 2024 verabschiedeten
wir das Budget fur 2025 und beschlossen die Bestellung von Christian Kro-
mann und Dr. Jens Schulte in den Vorstand der Deutsche Borse AG. Christian
Kromann hat zum 1. Januar 2025 die Verantwortung flir das Ressort ,Invest-
ment Management Solutions” von Dr. Stephan Leithner Gbernommen, der seit
dem 1. Januar 2025 alleiniger CEQO ist. Dr. Jens Schulte wird Nachfolger von
CFO Gregor Pottmeyer, dessen Amtszeit am 30. September 2025 planmaBig
endet. Ferner haben wir auf Empfehlung des Chairman Selection Committee
beschlossen, Clara-Christina Streit als Kandidatin fir die Nachfolge im Auf-
sichtsratsvorsitz ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2025 zu
nominieren. Aufgrund der Verzogerung der Umsetzung der CSRD ins deutsche
Recht haben wir uns ferner mit einer freiwilligen betriebswirtschaftlichen Pri-
fung mit begrenzter Sicherheit der im zusammengefassten Lagebericht enthal-
tenen und nach den Grundséatzen der CSRD und unter Zugrundlegung des
ESRS-Rahmenwerks erstellten Konzernnachhaltigkeitserklarung befasst und
PwC mit einer solchen Prifung beauftragt. Wir befassten uns turnusmaBig er-
neut mit der Entwicklung der zuletzt erworbenen Unternehmen und Beteiligun-
gen sowie der im Rahmen der Corporate Venture-Aktivitaten der Gruppe Deut-
sche Borse getatigten Investments. Zudem informierte uns der Vorstand Gber
die Ergebnisse der jahrlichen Mitarbeitendenumfrage, den Stand der Umset-
zung der Personalstrategie im Berichtsjahr sowie Uber die fiir 2025 vorgenom-
mene Aktualisierung dieser Strategie. Wir befassten uns ferner ausfihrlich und
gesamthaft mit dem aktuellen Stand der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren der Gruppe Deutsche Bérse und beschlossen die Entsprechenserkla-
rung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) fiir das Geschaftsjahr 2024, die unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance >
Entsprechenserkléarung abgerufen werden kann. Wir aktualisierten die Ge-
schéaftsordnung fir den Vorstand und stimmten ihrer Veroffentlichung zu. Zu-
dem erweiterten wir die Kompetenzanforderungen fur Mitglieder des Vorstands
hinsichtlich des Themas Informations- und Kommunikationstechnologie und
deren Risiken. Wir erdrterten und verabschiedeten die Ergebnisse unserer jahr-
lichen Effektivitatsprifung nach Ziffer D.12 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und des jahrlichen Suitability Assessments des Aufsichtsrats und
des Vorstands sowie den Trainingsplan fir Vorstand und Aufsichtsrat fur das
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kommende Jahr. Zudem beschlossen wir das Uberarbeitete Verglitungssystem
fur den Vorstand dem Grunde nach.

Vor jeder Sitzung des Aufsichtsrats fuhrte Martin Jetter als Vorsitzender des
Aufsichtsrats in die Tagesordnung ein und informierte den Aufsichtsrat Gber ak-
tuelle Themen. Ferner informierte uns der CEO Dr. Theodor Weimer, ab dem 1.
Oktober 2024 gemeinsam mit seinem Co-CEO Dr. Stephan Leithner, zu Beginn
jeder Sitzung Uber die Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Ge-
schéftsvorfalle. Am Ende jeder Sitzung tauschten sich die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ohne Anwesenheit der Vorstandsmitglieder offen und umfassend zum
Ablauf der Sitzung sowie zu generellen Themen untereinander aus. Ein solcher
Austausch fand auch in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Marz 2025 statt,
in welcher wir den Jahres- und Konzernabschluss flr das Jahr 2024 gebilligt
haben und an dem zusétzlich der Abschlussprufer teilnahm. Auch im Pri-
fungsausschuss findet seit 2021 ein regelmaBiger Austausch seiner Mitglieder
mit dem Abschlussprufer ohne Anwesenheit der Vorstandsmitglieder statt.

Arbeit der Ausschisse

Im Berichtsjahr verfugte der Aufsichtsrat Uber sieben standige Ausschisse so-
wie zusatzlich flr eine begrenzte Zeit mit dem ,Chairman Selection Committee”
Uber einen weiteren Ausschuss. Die Ausschiisse haben primar die Aufgabe,
Entscheidungen und Themen fur das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich
zulassig, wurden auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse
Ubertragen. In den Plenumssitzungen berichteten die Ausschussvorsitzenden
jeweils ausfuhrlich Uber die Ausschussarbeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fihrte den Vorsitz im Nominierungsausschuss, im Strategie- und Nachhaltig-
keitsausschuss sowie im Prasidialausschuss und im Vermittlungsausschuss.
Die personelle Zusammensetzung und die Aufgaben der Ausschisse fiir 2024
finden sich im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” im zusammen-
gefassten Lagebericht. Insbesondere wurden folgende Themen in den Aus-
schissen bearbeitet:
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Priifungsausschuss (6 Sitzungen im Berichtsjahr)

= Finanzthemen, insbesondere Kapitalmanagement
= Rechnungslegung: Priifung des Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG
und des Konzerns inkl. des Rechnungslegungsprozesses, des zusammenge-
fassten Lageberichts inkl. der Konzernnachhaltigkeitserklarung, des Vergi-
tungsberichts sowie des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilun-
gen einschlieBlich Erdrterung der Prifungsergebnisse in Gegenwart des Ab-
schlussprifers, Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses
sowie des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
Abschlusspriifer: Einholung der Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspru-
fers und Uberwachung der Unabhéngigkeit, Beauftragung des Abschlussprii-
fers zur Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts, Beauftragung einer freiwilligen betriebswirtschaftlichen
Prifung mit begrenzter Sicherheit der Konzernnachhaltigkeitserklarung, Be-
auftragung zur priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts, Beauf-
tragung des Abschlusspriifers zur formellen und inhaltlichen Prifung des Ver-
gltungsberichts, Vereinbarung des Abschlusspriferhonorars, Festlegung von
und Befassung mit Prifungsschwerpunkten, Befassung mit vom Abschluss-
prifer erbrachten Nichtpriifungsleistungen, Beurteilung der Qualitat der Ab-
schlussprifung und Vorbereitung des Beschlussvorschlags des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers
Interne Kontrollsysteme: Fragen zum Risikomanagement und Auswirkungen
neuer Regularien auf das Risikorahmenwerk, zur Compliance und Kapital-
markt-Compliance sowie zum internen Kontroll- und Revisionssystem, Erorte-
rung der angewandten Methoden und Systeme sowie von deren Effizienz, An-
gemessenheit und Wirksamkeit, detaillierte Befassung mit dem rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystem
= Dividende der Deutsche Borse AG und Budget der Gruppe
= Erorterung und Festlegung der Aufgaben des Prifungsausschusses fur das
kommende Jahr
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= Vorbereitung des Beschlusses des Aufsichtsrats zur Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemaB § 289f HGB und zur Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG

= Befassung mit dem Kontrollverfahren zu Geschaften mit nahestehenden Per-
sonen

= Befassung mit der Corporate Sustainability Reporting-Richtlinie, insbesondere
hinsichtlich Umsetzung im Unternehmen inkl. doppelte Wesentlichkeitsana-
lyse und Aufgaben des Prifungsausschusses

= MaBnahmen zur SchlieBung von internen und externen Prifungsfeststellun-
gen

= Befassung mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren der
Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit den Steuerpositionen der Deutsche Borse AG und weiteren
Steuerthemen

= Befassung mit dem gruppenweiten Umsetzungsstand der EU-Datenschutz-
Grundverordnung

Nominierungsausschuss (13 Sitzungen und 2 Workshops im Be-
richtsjahr)

= Vorstandsvergltung: Zielerreichung der Vorstandsmitglieder, Ermittlung der
variablen Vorstandsvergltung 2023, Vorbesprechung der finanziellen Zieler-
reichung 2024, Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
und Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems aufgrund der Verpflich-
tung zur turnusmaBigen Vorlage zur Billigung durch die Hauptversammlung
in 2025

Personalangelegenheiten: ausfiihrliche Befassung mit der planmaBigen Nach-
folge im Vorstandsvorsitz und fur den Finanzvorstand sowie mit der Suche
nach zwei Geschaftsvorstanden fir die Ressorts ,Post-Trading” und , Invest-
ment Management Solutions*, Befassung mit der Ubernahme von externen
Mandaten durch Dr. Stephan Leithner, Erdrterung der Nachfolgeplanung fur
den Vorstand und fur nachfolgende Managementebenen auch unter Bertick-
sichtigung von Diversitats- und Inklusionsaspekten
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= Befassung mit der Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversamm-
lung in 2024, Befassung mit der Nachfolge von Martin Jetter als Mitglied des
Aufsichtsrats zum Ende der Hauptversammlung in 2025

= Befassung mit dem Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat und Vorstand sowie
der Geeignetheitsprifung (sog. Suitability Assessment) von Vorstand und Auf-
sichtsrat inkl. der Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

= Befassung mit der jahrlichen Effektivitatsprifung und den MaBnahmen zur
Verbesserung der Aufsichtsratsarbeit

= Befassung mit der Trainingsplanung fir 2025 fur Vorstand und Aufsichtsrat

= Befassung mit den Ergebnissen der jahrlichen Befragung der Mitarbeitenden

Risikoausschuss (4 Sitzungen im Berichtsjahr)

= Erdrterung der quartalsweise vorgelegten Compliance- und Risikomanage-
mentberichte

= Befassung mit der Weiterentwicklung der gruppenweiten Compliance-Funk-
tion und des Risikomanagements sowie der Harmonisierung der internen
Kontrollsysteme

= Befassung mit operativen Risiken, Informationssicherheit und MaBnahmen
zur Bewusstseinsschaffung fir Cyber-Angriffe

= Befassung mit dem Risikomanagement der EEX-Gruppe

= Befassung mit rechtlichen Angelegenheiten der Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit der Bestimmung der Risikoneigung (sog. Risikoappetit) der
Gruppe Deutsche Borse flr das Geschaftsjahr 2025

= Befassung mit anlassbezogenen Risikosituationen insbesondere hinsichtlich
der geopolitischen Lage und mit Auswirkungen eines Krisen-Szenarios im Ge-
werbeimmobilienmarkt auf die Gruppe Deutsche Borse

= Weitere Befassung mit dem Umsetzungsstand der EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung in der Gruppe Deutsche Borse
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Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss
(2 Sitzung im Berichtsjahr)

= Erdrterung und Befassung mit der neuen Nachhaltigkeitsstrategie der Gruppe
Deutsche Borse
= Befassung mit ISS STOXX aus strategischer Sicht

Technologieausschuss (4 Sitzungen im Berichtsjahr)

= Befassung mit den strategischen Uberlegungen zu Kl und den Einsatzmog-
lichkeiten von Kl in der Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit aktuellen Entwicklungen in der Informationssicherheit

= Behandlung von Digitalisierungsinitiativen des Geschaftsbereichs Clearstream

= Befassung mit der IT-seitigen Unterstiitzung der strukturellen und organisato-
rischen Verdanderungen im Geschaftsbereich Investment Management Soluti-
ons

= Befassung mit der IT-Governance und wesentlichen Initiativen im Geschéfts-
bereich Eurex

= Befassung mit der Umsetzung der Partnerschaft mit einem Anbieter von
Cloud-Infrastruktur

= Management von regulatorischen Anderungen, wie insbesondere der EU-Ver-
ordnung Uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor und ihrer
Umsetzung

Chairman Selection Committee (4 Sitzungen im Berichtsjahr)

= Vorbereitung der Neuwah! des Aufsichtsratsvorsitzes nach der Hauptver-
sammlung 2025
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Prasidialausschuss (keine Sitzung im Berichtsjahr)

= Der Prasidialausschuss tritt auf Initiative des Aufsichtsratsvorsitzenden bei eil-
bedurftigen Angelegenheiten zusammen und bereitet die entsprechenden Ple-
numssitzungen vor. Im Berichtsjahr bestand keine Notwendigkeit flr den Pra-
sidialausschuss, zu einer Sitzung zusammenzukommen.

Vermittlungsausschuss (keine Sitzung im Berichtsjahr)

= Der Vermittlungsausschuss ist gesetzlich einzurichten. GemaB § 31 Absatz 3
MitbestG unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschlage, wenn flir die Bestellung
oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern keine Zweidrittelmehrheit erreicht
wurde. Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Im Berichtsjahr be-
stand keine Notwendigkeit fur den Vermittiungsausschuss, zu einer Sitzung
zusammenzukommen.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) mit
Sitz in Frankfurt am Main hat den Jahresabschluss der Deutsche Borse AG, ih-
ren Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht flir das am
31. Dezember 2024 beendete Geschaftsjahr unter Einbeziehung der Buchfih-
rung geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der verkirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht als Teil des Halbjahresfi-
nanzberichts 2024 wurden einer priferischen Durchsicht durch PwC unterzo-
gen. Die Abschlussunterlagen und Berichte von PwC wurden uns rechtzeitig
zur Einsicht und Prifung ausgehandigt. Die verantwortlichen Wirtschaftsprifer
waren Marc Billeb und Dr. Michael Ronnberg. Sie haben sowohl an den ent-
sprechenden Sitzungen des Prifungsausschusses als auch an der Bilanzsit-
zung des gesamten Aufsichtsrats teilgenommen — dabei jeweils auch ohne An-
wesenheit des Vorstands. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ih-
rer Prifung. Insbesondere erlduterten sie die Vermogens-, Finanz- und
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Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns und standen flr ergdnzende
Auskinfte zur Verfligung. Sie tauschten sich regelmaBig auch auBerhalb der
Sitzungen mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des
Prifungs- und des Risikoausschusses aus. Die Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sowie die freiwillige
betriebswirtschaftliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der im zusammenge-
fassten Lagebericht enthaltenen Konzernnachhaltigkeitserklarung, die nach den
Grundsatzen der CSRD und unter Zugrundlegung des ESRS-Rahmenwerks er-
stellt wurde, blieben ohne Beanstandungen. Im Rahmen der Prifung wurden
keine Tatsachen festgestellt, aus denen sich eine Unrichtigkeit der vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
ergibt, fur die eine Informationspflicht des Abschlusspriifers gegentiber der Vor-
sitzenden des Prifungsausschusses vereinbart worden war. Ebenfalls ohne Be-
anstandungen blieb die formelle und freiwillig auch inhaltlich durchgefihrte
Prifung des Vergiitungsberichts. Der Aufsichtsrat befasste sich regelmaBig mit
den Leistungen von PwC, die zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen er-
bracht wurden. Umstande, die eine Befangenheit der Abschlusspriifer beflirch-
ten lassen, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von PwC
intensiv mit dem Abschlussprifer erértert und einer eigenen sorgfaltigen Pri-
fung unterzogen. Er ist zu der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbe-
sondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 321 HGB geniigen. Uber
die Prifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billi-
gung von Jahresabschluss und Konzernabschluss empfohlen.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts 2024 im Plenum hatten wir keine Einwen-
dungen. Wir stimmten daher dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prifer zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss billigten wir in der Sitzung vom 13. Marz 2025 entsprechend der
Empfehlung des Prifungsausschusses. Damit ist der Jahresabschluss der Deut-
sche Borse AG festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns diskutierte der Prifungsausschuss eingehend mit dem Vorstand.
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Aspekte der Diskussion waren die Liquiditat der Gesellschaft, ihre Finanzpla-
nung sowie die Aktionarsinteressen. Der Priifungsausschuss sprach sich nach
dieser Diskussion und eigener Prufung flr den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns aus. Auch im Plenum des Aufsichtsrats schlos-
sen wir uns nach eigener Prifung dem Vorschlag des Vorstands an.

Personalia
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr folgende personelle Anderung.

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaB aus 16 Mitgliedern. Auf Seiten der An-
teilseignervertreter ist mit Sigrid Kozmiensky eines von insgesamt acht Mitglie-
dern neu in den Aufsichtsrat gewahlt worden.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem im Berichtsjahr mit der Nachfolge von Martin
Jetter im Aufsichtsrat befasst, der sein Mandat zum Ablauf der Hauptversamm-
lung am 14. Mai 2025 niedergelegt hat.

In Bezug auf den Vorstand ergaben sich im Jahr 2024 folgende personellen
Veranderungen.

Die Amtszeit von Dr. Theodor Weimer als CEO der Deutsche Bérse AG endete
planmaBig zum 31. Dezember 2024. Der Aufsichtsrat bedankt sich ausdrick-
lich bei Dr. Theodor Weimer, der seit seinem Amtsantritt 2018 zunachst zur
Stabilisierung der Deutsche Borse AG beigetragen und fortan die strategische
Weiterentwicklung der Gruppe Deutsche Borse entschieden und tatkréaftig vo-
rangetrieben hat. Unter seiner Flihrung ist die Gruppe Deutsche Borse stetig
und nachhaltig gewachsen und hat sich wirtschaftlich Gberaus positiv entwi-
ckelt.

Dr. Stephan Leithner ist seit dem 1. Januar 2025 alleiniger CEO der Deutsche
Borse AG. Er ist seit 2018 Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse AG und
war bis 2024 als Geschaftsvorstand flir das Ressort ,Pre- & Post-Trading"”
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verantwortlich. Den Aufbau des strategisch wichtigen Segments ,Investment
Management Solutions” (vormals ,Pre-Trading”) hat er maBgeblich vorangetrie-
ben. Im Berichtsjahr wurde Dr. Stephan Leithner zunachst mit Wirkung zum
8. Marz 2024 zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands und zum

1. Oktober 2024 zum Co-CEO gemeinsam mit Dr. Theodor Weimer bestellt.
Damit hat der Aufsichtsrat die Voraussetzungen fiir einen nahtlosen Ubergang
an der Spitze des Unternehmens geschaffen.

Ferner bestellten wir erstmals Dr. Stephanie Eckermann fur einen Zeitraum von
drei Jahren in den Vorstand der Deutsche Borse AG. Dr. Stephanie Eckermann
verantwortet als Geschaftsvorstandin seit dem 1. Juni 2024 das Ressort ,Post-
Trading“, welches durch eine Aufteilung des Ressorts ,Pre- and Post-Trading”
neu geschaffen wurde. Sie verfiigt Gber langjahrige Erfahrung als Flihrungskraft
und ausgewiesene Expertise im Post-Trading Bereich. Seit 2020 war sie Mit-
glied des Vorstands der Clearstream Holding AG und seit 2023 Vorsitzende des
Vorstands der Clearstream Banking AG.

Zudem hat der Aufsichtsrat Christian Kromann zum 1. Januar 2025 flr einen
Zeitraum von drei Jahren neu in den Vorstand bestellt. Er hat als Geschaftsvor-
stand die Verantwortung flir das Ressort ,Investment Management Solutions*
von Dr. Stephan Leithner Gibernommen, der seit dem 1. Januar 2025 alleiniger
CEO der Deutsche Borse AG ist. Christian Kromann war zuvor CEO der
SimCorp A/S, die 2023 vollstandig von der Deutsche Borse AG Gbernommen
wurde. Die Softwarelésungen von SimCorp im Bereich Software Solutions sind
ein wesentlicher Teil des Segments ,Investment Management Solutions®.

Zum Ende des Berichtsjahres bestellten wir zudem Dr. Jens Schulte flir einen
Zeitraum von drei Jahren neu in den Vorstand. Er wird dem langjahrigen CFO
Gregor Pottmeyer nachfolgen, der zum 30. September 2025 planmaBig aus
dem Vorstand der Gesellschaft ausscheidet. Diesem gehorte er seit 2009 an.
Dr. Jens Schulte war zuvor als CFO bei der thyssenkrupp AG sowie bei der
Schott AG tatig, wo er u.a. den IPO der Tochter Schott Pharma AG erfolgreich
durchgefihrt hat.
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Umgang mit Interessenkonflikten

Um bereits den Anschein einer von personlichen Interessen beeinflussten Ar-
beit und Entscheidungsfindung im Aufsichtsrat von vornherein auszuschlieBen,
legt jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen, dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats unverziglich offen. Um einem potenziellen Interessenkonflikt
vorzubeugen, hat ein Aufsichtsratsmitglied sich vorsorglich nicht an einer Dis-
kussion mit Bezug zu kartellrechtlichen Ermittlungen der EU-Kommission be-
treffend Finanzderivate beteiligt.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden flr ihr groBes Engage-
ment und die gute Arbeit im Jahr 2024.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2025
Fir den Aufsichtsrat:
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/ Martin Jetter/

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Allen Kollegen sowie allen Beteiligten auBerhalb des Unternehmens,
die an der Erstellung dieses Berichts mitgewirkt haben, sei flr die
freundliche Unterstitzung gedankt.

Publikationsservice
Der Geschaftsbericht 2024 der Gruppe DeutscheBorse liegt jeweils

in deutscher und englischer Sprache vor.

Sie erhalten den Geschaftsbericht 2024 als pdf-Datei im Internet:
www.deutsche-boerse.com/geschaeftsbericht

Gruppe Deutsche Borse — Geschaftsbericht 2024

Kontakt

Investor Relations

E-Mail ir@deutsche-boerse.com
Telefon  +49 69 21111670
www.deutsche-boerse.com/ir

Group ESG Strategy
E-Mail group-sustainability@deutsche-boerse.com

www.deutsche-boerse.com/dbg-de/verantwortung/nachhaltigkeit

Financial Accounting & Controlling
E-Mail corporate.report@deutsche-boerse.com

Markenverzeichnis

www.deutsche-boerse.com/dbg-de/meta/disclaimer
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